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Educacion continua on-line
para profesionales

ECOL nace como institucion fundada con la voluntad
de ofrecer formacion continua no presencial a la
comunidad empresarial. Con el propdsito de satisfacer
las necesidades de aprendizaje de cualquier profesional.
ECOL trabaja de la mano de expertos en educacion a
distancia y con el Campus Virtual ECOL como centro
neuralgico desde el que se interconectan profesorado
y alumnos.

La Universidad Autonoma de Barcelona ha certificado
la calidad y la metodologia docente de los programas
de posgrado ofrecidos por ECOL.

La pequena y mediana empresa juega un papel
relevante en el desarrollo local de la economia
y en la integracion en el mercado de trabajo.
Ademas, su seno es lugar de transmision de
conocimientos entre generaciones.
Especialmente en un contexto como el actual,
donde las grandes corporaciones se expanden
con gran rapidez, es importante dominar los
instrumentos necesarios para su direccion y
gestion con el objetivo de hacer frente al actual
panorama, caracterizado por la alta
competitividad.

Por su escala reducida, en la pequena y
mediana empresa es muchas veces el
empresario el que desarrolla las actividades
mas importantes, ya sea en el territorio
financiero, el contable, el juridico, el de
produccion y hasta en el de recursos humanos.
Es por eso que el empresario debe tener unos
conocimientos amplios y multifacéticos para
solucionar los problemas que aparezcan, sean
de la indole que sean.

El objetivo principal es que el empresario
pueda atender simultaneamente a diferentes
areas de la empresa con la mayor eficacia y
conocimiento posibles. A lo largo de seis
modulos estudiaremos desde como dirigir
financieramente nuestra empresa hasta qué
estrategias tomar, sin olvidar el marketing, la
importancia de los recursos humanos y el
entorno legal que afecta a las actividades de
la compania.



El Programa de direccion y gestién de PYMES
esta dirigido a empresarios o profesionales que
realicen, o deseen asumir, funciones directivas en
pequenas y medianas empresas y necesiten, por
tanto, conocer todas las areas que tienen incidencia
en este tipo de empresas, y aquellas personas

que pretenden crear su propia empresa.

h

» Aportar una vision global de las areas de gestion
de la PYME, haciendo hincapié en el estudio tedrico
y practico de aquellas actividades claves para el
éxito competitivo de la misma.

» Desarrollar y potenciar en los estudiantes los
conocimientos, actitudes y habilidades necesarios
para mejorar su eficacia directiva y la competitividad
de las organizaciones de las que formen parte.

» Profundizar en los conceptos de direccion de
recursos humanos como modo de compatibilizar
los objetivos personales y organizacionales.

» Dotar al estudiante de conocimientos
especializados en campos de vital importancia
para el éxito de la empresa como nuevas
tecnologias, innovacion e inversion, distribucion y
competencia, gestion de los recursos humanos,
etc.

La metodologia docente de ECOL, al tener al
estudiante como punto de referencia, pone a su
disposicion todas las herramientas necesarias
para lograr el maximo nivel de aprendizaje.

El Campus Virtual, que se desarrolla en el entorno
de las TIC, sirve de ventana al alumno para
relacionarse con el profesorado y los demas
companeros, y acceder a diferentes servicios.

ECOL también brinda al alumno un amplio abanico
de materiales didacticos, que guiados por la accion
docente conducen al alumno a alcanzar sus
objetivos.

El modelo no presencial via web de ECOL
contribuye a optimizar el tiempo y el esfuerzo del
alumno, que tiene un rol mas activo y participativo
durante todo el proceso formativo al administrar
él mismo su ritmo de estudio.

Hacer compatibles los intereses personales de
cada individuo con sus actividades cotidianas es
también una de las grandes ventajas que ofrece
el modelo pedagogico on-ine.

www.ecol.edu.es



7/ modulos
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Para que la empresa alcance sus objetivos y
obtenga los resultados esperados, es necesario
planificar y organizar con anterioridad el camino
0 estrategia a seguir. Ello es tarea de la
administracién empresarial, que estudiaremos en
este médulo junto con los diferentes elementos y
tipos de empresa que hoy en dia existen.

El panorama actual no deja lugar para la duda:
globalizacion absoluta de los mercados, aumento
de las dificultades en la gestiéon empresarial
(pensamiento global y actuacion local), entornos
multiculturales, virtualidad en los equipos vy
relaciones personales, sociedad de informacion
saturada de cobertura mediatica. Para afrontar
todo ello, hoy mas que nunca, el auto liderazgo
se confirma como el rasgo que demandan las
empresas a sus directivos. En este modulo
analizaremos las caracteristicas y formas de
conseguir ese liderazgo.

Dividido en dos grandes bloques, este mddulo
estudia a fondo la contabilidad de la empresa
desde los puntos de vista financieros y analiticos.
Saber analizar el balance de situacion, la cuenta
de pérdidas y ganancias y los costes de la empresa
son algunos de los aspectos mas importantes,
junto a los diferentes sistemas de financiacion.

La logistica integral, la politica de calidad, el “Lean
manufacturing”.... en este modulo analizaremos
diferentes disciplinas que van encaminadas a
sustraer la mayor rentabilidad de una empresa. Y
lo haremos tanto desde una perspectiva teorica
como practica, estudiando lo que hoy se conoce
como “Lean manufacturing” y/o “Just in Time (JIT)",
de la mano de las empresas japonesas mas
importantes, entre ellas, destaca la empresa
Toyota. Los tedricos Shigeo Shingo y Taiichi Ohno
estan considerados como los auténticos “padres”
del sistema de produccion Toyota que pone el
énfasis en la calidad y en la productividad.

En este modulo nos acercaremos a la realidad social
del trabajo y a aquellos aspectos que inoculan
eficacia y vitalidad a la labor de los trabajadores,
como la motivacién y la retribucion (no siempre
economica).

Este modulo tiene la intencion de proporcionar al
estudiante los conceptos mas importantes de la
ciencia del marketing, tanto en casos practicos
como tedricos, y entender la importancia que
adquiere en cualquier estructura empresarial.
Internet, el analisis de mercados y las politicas de
producto son algunas de las materias que
estudiaremos.

Hoy en dia la distribucion de productos es una de
las areas con mayor evolucion y cambio, debido a
que se van creando nuevas formas o sistemas de
distribucion en el mercado, en el afan de servir
mejor al cliente. Donde el fabricante, el intermediario
y el cliente final juegan un papel importante es en
la comercializacion.



44 unidades didacticas
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Para que la empresa alcance sus objetivos y obtenga los
resultados esperados, es necesario planificar y organizar con
anterioridad el camino o estrategia a seguir.

Concepto de empresa
Formas juridicas de la empresa

Conceptos fundamentales
de las relaciones laborales

El entorno fiscal de la empresa

Para afrontar los retos empresariales, hoy méas que nunca, el
auto liderazgo se confirma como el rasgo que demandan las
empresas a sus directivos.

Direccion estratégica
El rol directivo
Liderazgo y caracteristicas

Organizacion de tareas y equipos

Las herramientas imprescindibles para conocer a fondo la
contabilidad de la empresa desde los puntos de vista financieros
y analiticos.

BLOQUE 1: CONTROL DE GESTION
Contabilidad: aspectos generales
Las cuentas anuales y la auditoria

Analisis economico-financiero (1): analisis del
balance: ratios patrimoniales e interpretacion del
balance

Analisis economico-financiero (2): analisis de la
rentabilidad: ratios econémicos y estudio del
apalancamiento financiero

Analisis economico-financiero (3): rotaciones del
circulante y determinacion de las necesidades de
fondo de maniobra

Contabilidad analitica (1): costes estandares, “full
costing” y “direct costing”

Contabilidad analitica (2): modelo de costes por
actividades ABC y costes de calidad

Gestion presupuestaria (1): concepto y objetivos del
control presupuestario

Gestion presupuestaria (2): control de presupuestos

BLOQUE 2: DIRECCION FINANCIERA

Analisis de inversiones

El sistema financiero y los mercados de capitales
Principales productos de inversion

Gestion financiera (1): gestion de excedentes y
financiacion del circulante

Gestion financiera (2): la financiacion del
inmovilizado

Para conocer diferentes disciplinas que van encaminadas a
sustraer la mayor rentabilidad de una empresa, tanto desde una
perspectiva tedrica como practica.

Introduccion a la direccion de operaciones
Gestion de la calidad total

Gestion de la capacidad y planificacion de las
operaciones

Lean organization

Logistica integral

Programa de dgreccién y gestion de



Para acercarse a la realidad social del trabajo y a aquellos
aspectos que inoculan eficacia y vitalidad a la labor de los
trabajadores.

Introduccion al desarrollo de los RRHH.

Evaluacion y reclutamiento. Seleccion de personas
La motivacion

Retribucion

Comunicacion

Para adquirir los conceptos mas importantes de la ciencia del
marketing, tanto en casos practicos como teoricos.

Conceptos basicos
El marketing analitico: analisis interno de la empresa

El marketing analitico: analisis externo e investigacion
de mercados

El marketing estratégico: decisiones de marketing
estratégico

Politica de producto
Politica de precio

Politica de distribucion

Politica de comunicacion

Para clarificar los conceptos de sistemas de distribucion: Vertical,
Horizontal y Multicanal, como herramientas que la empresa
puede utilizar al disenar sus propios canales.

Planificacion de la campaiia de ventas

Politica de remuneracion y motivacion de la red de
ventas

Control y supervision de la actividad comercial

MODULOS HORAS LECTIVAS  MESES
500 17,5

P Introduccién al Campus - 0,5
Virtual

P La empresa y el 50 2
entorno juridico

P El directivo y la estrategia 50 2
directiva

P Direccion financiera, 100 3
control de gestion

P Direccion de 100 3
operaciones

P Direccion de 100 3
recursos humanos

» El marketing 50 2

» La direccién comercial 50 2






Mas informacion
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info@ecol.edu.es

902 37 37 17

De lunes a viernes de 9 a 20 h.
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