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ECOL nace como institucion fundada con la voluntad
de ofrecer formacion continua no presencial a la
comunidad empresarial. Con el propdsito de satisfacer
las necesidades de aprendizaje de cualquier profesional.
ECOL trabaja de la mano de expertos en educacion a
distancia y con el Campus Virtual ECOL como centro
neuralgico desde el que se interconectan profesorado
y alumnos.

La Universidad Autonoma de Barcelona ha certificado
la calidad y la metodologia docente de los programas
de posgrado ofrecidos por ECOL.

El factor humano es uno de los puntales bajo
los que se asienta la estabilidad y el buen
funcionamiento empresarial.

Saber encontrar a la persona adecuada para
el puesto preciso en el momento determinado
puede dar un giro a la evolucion de una
empresa, y para ello hay que conocer a fondo
las diferentes técnicas de gestion del area.

En este posgrado, nuestro proposito es
profundizar en los métodos mas eficaces para
identificar y evaluar los recursos humanos
necesarios basandose en la gestion por
competencias.

Otro aspecto que no se puede olvidar es la
prevencion de riesgos laborales y todo el area
de gestién, contratacion y obligaciones
sociales.

El posgrado en Direccidn de recursos humanos
esta dirigido a aquellas personas que pretendan
desarrollar su carrera profesional dentro del
area de recursos humanos y a aquellos
profesionales que deseen actualizar sus
conocimientos para promover una gestion de
los recursos humanos mas eficaz y actual.



I D'RECCION DE RECURSOS HUMANOS

¢A QUIEN VA DIRIGIDO?

h

El posgrado en Direccion de recursos humanos
va dirigido a aquellas personas que quieren dirigir
y gestionar el recurso mas valioso de la empresa,
el humano, de la forma mas profesional y eficaz
posible.

Esta orientado a cualquier persona que desea
motivar, formar y dar apoyo a los miembros de
una estructura empresarial para que aporten todo
su potencial en el trabajo, dia a dia. Por ello, el
posgrado cumple las necesidades del profesional
que ya tiene experiencia previa en este ambito y
desea ahondar en la materia y también las de
aquellos recién licenciados que deseen
especializarse en esta disciplina.

I o5/ETIVOS DEL PROGRAMA

(QUE LE PERMITE?

h

» Conocer y aprender los sistemas de gestion
de puestos de trabajo; descripcion de puestos,
competencias y valoracion.

» Adquirir los conocimientos de las ultimas
técnicas en gestion retributiva, gestién del
desempeno, planes de formacién, carreras
profesionales y de valoracion y medicion del capital
humano en la empresa.

» Desarrollar los métodos y técnicas mas
adecuados en funcion de los valores y cultura de
la organizacion.

METODOLOGIA

¢QUE VENTAJAS TIENE?

La metodologia docente de ECOL, al tener al
estudiante como punto de referencia, pone a su
disposicion todas las herramientas necesarias
para lograr el maximo nivel de aprendizaje.

El Campus Virtual, que se desarrolla en el entorno
de las TIC, sirve de ventana al alumno para
relacionarse con el profesorado y los demas
companeros, y acceder a diferentes servicios.

ECOL también brinda al alumno un amplio abanico
de materiales didacticos, que guiados por la accién
docente conducen al alumno a alcanzar sus
objetivos.

El modelo no presencial via web de ECOL
contribuye a optimizar el tiempo y el esfuerzo del
alumno, que tiene un rol mas activo y participativo
durante todo el proceso formativo al administrar
él mismo su ritmo de estudio.

Hacer compatibles los intereses personales de
cada individuo con sus actividades cotidianas es
también una de las grandes ventajas que ofrece
el modelo pedagdgico on-ine.

www.ecol.edu.es



3 médulos

PLAN DE ESTUDIOS
|3 modulos
k

Y LA EMPRESA Y EL ENTORNO JURIDICO

Para que la empresa alcance sus objetivos y obtenga
los resultados esperados, es necesario planificar y
organizar con anterioridad el camino o estrategia a
seguir. Ello es tarea de la administracion empresarial,
que estudiaremos en este modulo junto con los
diferentes elementos y tipos de empresa que hoy en

dia existen.

I EL DIRECTIVO Y LA DIRECCION ESTRATEGICA

El panorama actual no deja lugar para la duda:
globalizacion absoluta de los mercados, aumento de
las dificultades en la gestion empresarial (pensamiento
global y actuacion local), entornos multiculturales,
virtualidad en los equipos y relaciones personales,
sociedad de informacién saturada de cobertura
mediatica. Para afrontar todo ello, hoy méas que nunca,
el auto liderazgo se confirma como el rasgo que
demandan las empresas a sus directivos. En este
modulo analizaremos las caracteristicas y formas de

conseguir ese liderazgo.

K] oiRECCION DE RECURSOS HUMANOS

En este modulo nos acercaremos a la realidad social
del trabajo: su regulacion mediante las leyes, los
mecanismos a desarrollar para evitar riesgos y
garantizar la seguridad laboral y otros aspectos que
inoculan eficacia y vitalidad a la labor de los
trabajadores, como la motivacion y la retribucion (no

siempre econoémica).

PROGRAMA

16 unidades didacticas
k

1. LA EMPRESA Y SU ENTORNO JURIDICO

Unidad 1. Concepto de empresa

1. ;Qué es una empresa?

2. Tipos fundamentales de empresa.

3. La administracion de empresas:
planificacion y organizacion empresarial.

En esta unidad trataremos los conceptos fundamentales y los
principales criterios que se relacionan con la empresa y su
administracion. Definiremos una empresa con sus elementos y
veremos los tipos de empresa mas importantes con los que nos
podemos encontrar en el mundo empre sarial de hoy en dia.

Unidad 2. Formas juridicas de la empresa

1. La empresa individual.
2. La empresa social o mercantil.

En esta unidad analizaremos los diferentes sistemas de
clasificacion de empresas. Aunque en ocasiones puede resultar
facil confundir a la empresa con el empresario, no debemos
olvidar que existen varios tipos de formas sociales, y un ejemplo
son las sociedades mercantiles.

Unidad 3. Conceptos fundamentales de las relaciones
laborales

. La empresa y el trabajador.

. El empresario.

. Conceptos fundamentales de las relaciones laborales.

. Los representantes de los intereses
de los trabajadores en la empresa.

. Los sindicatos.
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. Los convenios colectivos.
. Las organizaciones patronales.
8. Los conflictos laborales.
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La vertiente mas humana y social de la empresa es la protagonista
de esta unidad. Analizaremos los esfuerzos individuales de las
personas que trabajan con un mismo objetivo, sobre quién recae
cada tarea, los roles que cumple cada persona en la empresa
y las relaciones que se establecen entre los trabajadores.

Unidad 4. El entorno fiscal de la empresa

1. Introduccion al sistema fiscal espaiiol.
2. Elementos de un tributo.
3. La organizacion del sistema fiscal en Espaiia.

4. Otros tributos del sistema fiscal espaiiol
que afectan a las empresas.

El sistema fiscal es un elemento del sistema econdmico que consta
de un conjunto de instituciones que financian consumos o gastos
de cualquier empresa, como las carreteras, las vias aéreas, los
asuntos judiciales, etc. Todas las empresas existen dentro de ese



sistema fiscal y dentro de la Administracion, y es importante
conocerlos bien.

2. EL DIRECTIVO Y LA DIRECCION
ESTRATEGICA

Unidad 1. Direccion estratégica

1. Planificacion y estrategia.

2. La mision y la vision de la empresa como factor
critico de éxito.

3. El cuadro de mando integral.
4. ;Hacia un nuevo modelo de direccion estratégica?

La eficacia interpersonal, la adaptabilidad y capacidad de dar
una respuesta creativa ante los obstéaculos que van surgiendo
en el dia a dia laboral son de gran importancia en el perfil de
un directivo. La eficacia grupal y la capacidad de cooperacion
en equipo también son otros puntales incuestionables que hoy
en dia aportan solidez a la gestién empresarial.

Unidad 2. El rol directivo

. Influencia, poder, autoridad, liderazgo.
. El poder en las organizaciones.
. Qué significa dirigir.

1
2
3
4. Las funciones del directivo.
5. Competencias directivas.

6

. Introduccion a la direccion de proyectos.

Dirigir y a la vez ser un lider eficaz es una de las tareas mas
complejas de la gestion empresarial. Normalmente, se adolece
de exceso de talante ejecutivo y deficiencia de liderazgo. Es
importante que un lider sepa implicar, reconocer, compartir y
motivar.

Unidad 3. Liderazgo y caracteristicas

1. Liderazgo y lider.

2. Estilos y tipos de liderazgo.

3. Madurez del colaborador.

4. Liderazgo, situacion eficaz.

5. Nuevas teorias del liderazgo; una vision actual del
liderazgo.

En esta unidad descubriremos una de las verdades empresariales
que se ha descubierto en los Ultimos afos: mientras que la
sociedad tiende hacia el individualismo, en el ambito de las
organizaciones se redescubre la ventaja que supone un grupo
cohesionado y con una meta comun.

Unidad 4. Organizacion de tareas y equipos

1. Aspectos diferenciales de los grupos
en las organizaciones.

2. Etapas del proceso grupal.

3. La formacion de equipos.

4. Equipos de alto desempeiio.

Diversos condicionantes de gran peso como la organizacién
interna, la cultura, la trayectoria personal, etc., dificultan e
incluso pueden llegar a imposibilitar los posibles cambios que
se quieran introducir para potenciar el trabajo en equipo. Es
por ello que resulta indispensable conocer a fondo la estructura
y la vida de la formacién de un equipo.

3. DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS

Unidad 1. Introduccion al desarrollo de los RRHH

1. Las organizaciones y las personas.

2. La planificacion de los RRHH.

3. Gestion por Competencias: un modelo integrador.
4. El perfil del directivo de RRHH.

Es necesario que existan unas normas que regulen el hecho
social del trabajo, las relaciones que se establecen entre dos
0 mas individuos en el ambito de la actividad laboral o como
consecuencia de ella misma.

Unidad 2. Evaluacioén y reclutamiento. Seleccion de
personas

1. Los perfiles profesionales: clave de la seleccion de
personas.

2. El proceso de reclutamiento y seleccion de personas.

3. La evaluacion del desempeiio.

4. Planes de carrera.

El proceso de reclutamiento de la empresa es uno de los
momentos decisivos mas fuertes para su proyeccion posterior.
El conocimiento exhaustivo de los diferentes perfiles que pueden
encajar en la realidad empresarial ayuda a dar con la persona,
las cualidades y las aptitudes en el momento y lugar adecuados.

Direccion de recursos humanos



Unidad 3. Aspectos legales de los RRHH

1. Derecho del trabajo.
2. Derecho de la Seguridad Social.
3. Derecho sindical.

Ante la necesidad de regular las relaciones laborales surge el
Derecho del Trabajo, la norma que soluciona los conflictos que
puedan existir entre trabajadores y empresarios.

Unidad 4. La formacion en la empresa

1. Concepto de formacion.
2. Los planes de formacion en la empresa.
3. Control y evaluacion de resultados.

La empresa tiene futuro si posee estructuras que garanticen su
flexibilidad y capacidad de reaccion. Se debe contemplar la
formacién como elemento clave e imprescindible.

Unidad 5. La motivacion

1. Proceso general y variables que la afectan.
2. Conceptos fundamentales de la motivacion.

3. Vision general y sintesis de las teorias de la
motivacion en el trabajo.

A finales del siglo XX se sube un peldafio méas en la piramide
de Maslow: el trabajador no soélo recibe una retribucién monetaria
por su trabajo, sino otras de tipo moral y psicolégico. La
motivacion es la llave hacia la iniciativa, hacia la superacién
personal.

Unidad 6. Retribucion

1. Conceptos retributivos.
2. La estructura salarial.
3. Proceso para disefiar un sistema de retribucion.

El trabajador actual ve y participa en el resultado del producto
o del servicio de la empresa, sea cual sea. Y la remuneracion
por su esfuerzo no tiene que ser forzosamente monetaria al
cien por cien, conceptos como satisfaccion, motivacion,
reconocimiento, etc., resultan vitales.

Unidad 7. Comunicacion

1. La comunicacion interpersonal.
2. La comunicacion en la empresa.

La comunicacion interpersonal adquiere especial relevancia en
la empresa. Diversos estudios ponen de manifiesto que los
problemas de comunicacién, junto con los de planificacion,
constituyen la zona de problemas que mas dificulta el correcto
funcionamiento de una empresa.

Unidad 8. Prevencion de riesgos laborales

1. Introduccion a la normativa de prevencion de riesgos
laborales.

. Evaluacion de riesgos.

. Seguridad y accidentes.

. Ergonomia.

. Higiene industrial.
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. Gestion de la prevencion.

La prevencion y seguridad se han convertido en una disciplina
que pretende eliminar o al menos minimizar los riesgos que
suponen determinadas condiciones de trabajo, ademas de
garantizar la salud de sus miembros

TEMPORALIZACION

MODULOS HORAS LECTIVAS  MESES

Direccion de 250 9
recursos humanos

Introduccién al Campus - 0,5
Virtual

La empresa y el entorno 50 2
juridico

El directivo y la direccion 50 2
estratégica

Direccion de recursos 150 4,5
humanos






Mas informacion
www.ecol.edu.es

info@ecol.edu.es

902 37 37 17

De lunes a viernes de 9 a 20 h.

PROGRAMA CERTIFICADO

Rambla de Catalunya, 98, 8° planta e CO L U " B

O 8 O O 8 B arce | ona EDUCACION CONTINUA ON-LINE Universitat Autbonoma de Barcelona




